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ХХХ

Группа компаний «Специальные системы и технологии» на рынке известна давно – 
входит в тройку мировых лидеров производства нагревательных кабелей и систем 
электрообогрева промышленного и бытового назначения. Но вот взгляд изнутри:  
о том, что такое лидерство и как его добиться, рассуждают сотрудники предприятия. 
Родные братья Сергей и Геннадий Николаевы, связавшие жизнь с ГК «ССТ» и ставшие 
здесь частью большого братства профессионалов. 

БРАТ И Я:
ИНЖЕНЕРНОЕ БРАТСТВО ГК «ССТ»

 

Сергей и Геннадий НИКОЛАЕВЫ 

ЛЮДИ
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Работа над дипломом – дело важное, но за нее не платят. 
И когда Сергей задумался над вопросом, где бы найти 

на это время подработку, друг семьи Валерий Михайлович 
Есехин, для которого это предприятие уже было своим, ска-
зал: «А ты к нам приходи, есть у нас место в слесарке, там 
и подработаешь». Было это в 1999 году, Сергей тогда оканчи-
вал факультет информационных технологий Московского 
института электроники и математики. А в 2000-м, когда 
диплом он уже защитил, ему снова сказали: «Давай к нам». 
Уже на работу.

Диплом радиотехника у Сергея был, а опыта не хвата-
ло, поэтому работать он начал в качестве сборщика щитов 
управления для систем электрообогрева, которые в то вре-
мя выпускались на предприятии. Работа, конечно, не ин-
женерная, но связанная с техникой, с электроникой. В это 
же время в ГК «ССТ» запускалась система «умного дома», 
а в рамках этого проекта – система защиты от протечки 
воды, между прочим, самая первая в России. И молодого 
специалиста с высшим образованием перекинули на это 
направление.

– Мы основатели отрасли, потому что в нашей компании 
действительно впервые в стране придумали не только саму 
систему, но и вообще этот рынок. Рынок, который сегодня уже 
– многомиллиардный, – рассказывает Сергей. – В 2002 году 
я был назначен руководителем работ на объектах, где мы эти 
системы устанавливали. А потом в 2005 году наш директор 
Михаил Леонидович Струпинский решил систему «умного 
дома» усовершенствовать: она была проводная, а он пред-
ложил беспроводную. Съездили в Италию, где похожие си-
стемы уже выпускались, переговорили с производителями, 
переняли их опыт, обогатили его своими изобретениями 
и начали разрабатывать в России собственные системы.

Системы Stahlmann на выставке  
«Акватерм 2024»
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В 2007 году Сергей Николаев стал заместителем началь-
ника отдела продаж. Потом в составе ГК «ССТ» была органи-
зована производственная компания под названием «Специ-
альные инженерные системы». Туда перешло производство 
систем отопления, защиты от протечек, терморегуляторов, 
электроники и т. д. В ней Сергей был заместителем дирек-
тора по развитию. В его обязанности входил вывод на рынок 
новых продуктов. 

– Чтобы компания оставалась на плаву, надо постоян-
но мониторить рынок, смотреть за конкурентами, вводить 
новые линейки продукции, обновлять их, поддерживать. 
Этим я и занимался, – говорит Сергей.

Вскоре системы защиты от протечек приобрели закон-
ченный вид. Формировали их уже не из китайских комплек-
тующих. Все детали разрабатывали сами.

– Эта система очень хорошо пошла, нас заметили, и на-
чались очень хорошие продажи. Кроме того, мы запустили 
терморегулятор с Wi-Fi-управлением. Первый в мире, тогда 
ни у кого такого не было. То есть был терморегулятор, который 
мог «общаться» с телефоном через какой-то промежуточный 
хаб. У нас же никакого хаба – телефон связывался с терморе-
гулятором напрямую. Все это удалось упаковать в небольшие 
размеры. Прописали удобные приложения для телефонов. 
Это была инновация. Мы вообще всегда инновационности 
придерживались, всегда отличались новыми, интересными 
продуктами, которых на рынке нет. 

В 2014 году Сергея Николаева перевели в основную 
компанию ГК «ССТ» на должность руководителя проекта. 
На этом месте он и сейчас. Основная его задача – обновле-
ние старых и запуск новых линеек, выпуск принципиаль-
но новой продукции. С тех пор выпустили гофрированные 
трубы из нержавеющей стали. На их базе сделали водяные 
теплые полы, решение для системы автоматического пожа-
ротушения, герметичные кабельные сборки. Запустили аб-
солютно новый продукт – ретропровод в тканевой оболочке 
для деревянных домов, где выполняется накладной монтаж. 
Для этого провода выпустили свои аксессуары: изоляторы, 
втулки, специальные накладные выключатели – красивые, 
дизайнерские. В 2023 году мы выпустили на рынок абсо-
лютно новую систему защиты от протечек воды, в которой 
воплотили весь свой многолетний опыт, а также обратную 
связь от профессиональной аудитории.

– Большинство идей в основном генерирует президент ГК 
«ССТ» Михаил Леонидович Струпинский. Постоянно ездит 
по миру, общается с интересными людьми и на основании 
своего огромного опыта и знаний запускает у нас R&D-проек-
ты, которые потом воплощаются в продукты для миллионов 
людей. Есть у меня и непосредственный руководитель – это 
директор нашей компании Наталья Яркова, плюс началь-
ник отдела маркетинга Александр Борисов. У нас постоянно 
проходят совещания, где мы эти идеи обсуждаем. В общем, 
мы продукты разрабатываем и продаем, а мой брат Генна-
дий их вовремя нашим ключевым клиентам отгружает.

Как старший брат, Геннадий появился в компании 
раньше, чем Сергей. Но поначалу ненадолго. Пригласил 
его тот же самый Валерий Есехин – делать там диплом. 
Учился Геннадий в Московском институте тонкой хими-
ческой технологии, но специальность у него была – «ин-
женер электронной техники». Тема диплома – «Дефекты 
в оптическом волокне». 

Сергей НИКОЛАЕВ
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– Это были 90-е годы, – вспоминает Геннадий, – когда 
экономика наша находилась на распутье, и специальность, 
которую я хотел применить в деле, оказалась не сильно ко-
му-то нужной. И приходилось просто выживать. Кем я только 
не работал. И уже после того, как я сменил несколько мест, 
Сергей и пригласил меня в ГК «ССТ». На тот момент была 
вакансия в отделе логистики. С него я и начал, старшим 
менеджером. И с тех пор занимаюсь логистикой, поддерж-
кой продаж. 

На какое-то время подключался к «семейному подря-
ду» и их отец:

– Он в свое время был главным инженером на одном 
из крупных предприятий, связанных с Байконуром, вы-
шел на пенсию, но сидеть просто так не привык. Отец – 
человек, которому всегда надо что-то делать, руки занять. 
Он и устроился в нашу компанию, на слесарный участок, 
так как очень хорошо умел работать с металлом, и навыки 
эти пригодились, – вспоминает Геннадий.

– Чем мне нравится моя работа? – говорит Сергей. – Все 
очень просто: здесь постоянно что-то новое. Опыт – бесцен-
ный. Мы запустили много разнообразных интересных про-
дуктов: здесь и электроника, и кабели, и трубы, и защита 
от протечек... В общем, нескучно. Это основное преимуще-
ство, по крайней мере, для меня. 

– Да, могу подтвердить, – возвращается в разговор Ген-
надий, – скучать не дают. Моя работа, с одной стороны, 
вроде бы довольно рутинная. Но без этой «рутины» не будет 
результата работы всей компании. Это как часть большого 
механизма.

Механизма, в котором главное все-таки не детали. 
«Умным» дом делают умные люди. И высокие технологии 
на высоту поднимает тоже человек.

ХХХХХХХ

Сергей НИКОЛАЕВ  
на выставке «Акватерм 2024» 

Системы Stahlmann на выставке  
«Акватерм 2024»
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